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DETERMINA A CONTRARRE 

Oggetto: Museo nazionale di Villa Pisani, Via Doge Pisani 7, Stra (Venezia) - Direzione regionale Musei 
nazionali Veneto – Servizi di biglietteria, guardaroba, bookshop, prenotazione e organizzazione del servizio 
guide 
RUP: Dott. Daniele Ferrara 

IL DIRETTORE 

VISTA la Circolare della Direzione Generale Musei Servizio I n. 18 del 31/01/2025 avente per oggetto: 
D.P.C.M. n. 57/2024 e D.M. n. 270/2024. Continuità operativa degli Istituti dotati di autonomia speciale; 
CONSIDERATO che il suddetto impegno di spesa rientra nel budget di previsione per l’anno 2026 della 
Stazione Appaltante sulla base della nota MIC_DiVa|21/11/2025|0005693-P con la quale è stato assegnato 
alla Direzione regionale Musei nazionali Veneto lo stanziamento pari a € 900.000,00 per l’anno 2026; 

VISTO il Decreto dirigenziale generale n. 586 del 29 luglio 2025 con il quale è stato conferito al Dott. Daniele 
Ferrara l’incarico di funzione dirigenziale di livello non generale di direzione della Direzione regionale 
Musei nazionali Veneto; 

ATTESO che nel caso di mancata nomina di un funzionario quale responsabile del procedimento tale 
funzione deve intendersi attribuita automaticamente e naturalmente al dirigente responsabile dell’ufficio e 
del procedimento ovvero al funzionario che detto ufficio dirige, in applicazione dell’art. 5 della legge 7 
agosto 1990, n. 241, ossia al Dirigente della Direzione regionale Musei nazionali del Veneto, Dott. Daniele 
Ferrara; 

CONSIDERATO che per questa tipologia di servizio la qualifica del RUP non attende specifiche 
caratteristiche tecniche quali in ambito ingegneristico e architettonico, ma di solo mero esecutore della 
verifica nella finalità del servizio; 

VISTA la Circolare della Direzione Generale Musei Servizio I n. 84 del 07/06/2024 avente per oggetto: 
D.P.C.M. 15 marzo 2024 n. 57 – Prime indicazioni per l’avvio delle attività degli uffici dotati di autonomia 
speciale di nuova istituzione afferenti alla Direzione generale Musei (art. 24 D.P.C.M. 57/2024); 
VISTO il D.P.C.M. 15 marzo 2024, n. 57 – Regolamento di organizzazione del Ministero della cultura, degli 
uffici di diretta collaborazione del Ministro e dell’Organismo indipendente di valutazione della performance; 
VISTO il D.L. 1° marzo 2021, n. 22 – Disposizioni urgenti in materia di riordino delle attribuzioni dei 
Ministeri, e in particolare l’art. 6 comma 1 in virtù del quale il Ministero per i beni e le attività culturali e per 
il turismo è ridenominato Ministero della Cultura; 
VISTO il D.M. 28 gennaio 2020, n. 21 – Articolazione degli uffici di livello non generale del Ministero per i 
beni e le attività culturali e per il turismo; 
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VISTO il D.L. 20 settembre 2015, n. 146, convertito in legge 12 novembre 2015, n. 182 che classifica i musei 
statali come servizi pubblici essenziali; 
VISTO il D.L. 22 gennaio 2004, n. 42 – Codice per i Beni Culturali e per il Paesaggio ai sensi dell'art. 10 
della legge 6 Luglio 2002, n. 137; 
VISTO il D.L. 30 marzo 2001, n. 165 – Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche e s.m.i.; 
VISTA la L. 7 agosto 1990, n. 241 – Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e diritto di 
accesso ai documenti amministrativi e s.m.i.; 
VISTO il Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 
della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici (di seguito anche 
“Codice”; o “Codice dei contratti”); 
VISTO il Decreto legislativo 31 dicembre 2024, n. 209, Nuove disposizioni integrative e correttive al Codice 
dei Contratti Pubblici; 
VISTO l’art. 17, comma 1 e 2, del D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36, Codice dei contratti; 

VISTO l’art. 50, comma 1 del Codice dei contratti; 
CONSIDERATO che la Direzione regionale Musei nazionali del Veneto ha la necessità di attivare un servizio 
volto al miglioramento ed ottimizzazione della gestione delle sedi museali, della fruizione della collezione 
permanente e delle diverse attività culturali, artistiche e scientifiche in esse prodotte ed ospitate, minimizzando 
gli elementi di criticità gestionali; 
CONSIDERATO con determina a contrarre n. 62 del 24.03.2026 la Direzione regionale Musei nazionali 
Veneto aveva deciso di procedere all’affidamento diretto dei servizi di biglietteria, guardaroba, bookshop, 
prenotazione e organizzazione del servizio guide presso il Museo nazionale di Villa Pisani in favore 
dell’operatore economico Socioculturale S.C.S., P. IVA. 02079350274, con sede legale in Via Mare 
Mediterraneo 28, 30034 Mira (VE); 
CONSIDERATO che l’importo stimato del servizio risultava pari ad € 138.830,50, di cui euro 2.722,17 di 
oneri di sicurezza, IVA esclusa; 
CONSIDERATO che in data 24.03.2026 era stata pubblicata sul MePA la Trattativa Diretta (RdO-TD) n. 
6181693 con scadenza il 31.03.2026 alle ore 12.00; 

VISTO il verbale di apertura delle buste rep. 10 del 31.03.2026; 
RILEVATO che alla data e l’ora suindicate non è pervenuta alcuna offerta da parte dell’operatore economico 
invitato; 
RITENUTO che l’Amministrazione deve garantire il prosieguo del servizio senza soluzione di continuità;  
VALUTATA la possibilità di individuare come operatore economico, per la prestazione di cui all’oggetto, ai 
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sensi dell’art. 17, comma 2 del Codice dei contratti, la società cooperativa Soc. Mondo Delfino Coop. Soc. 
con sede legale in Via Roma, 45/2 31044 Montebelluna, c.f. e p.iva 04178970267; 
CONSIDERATO che l’importo dell’appalto di servizi non eccede il limite di euro 140.000,00 e che, pertanto, 
la Stazione Appaltante può procedere ad un affidamento diretto ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del D. 
Lgs. 36/2023;  
CONSIDERATO quindi che la cooperativa Soc. Mondo Delfino Coop. Soc. con sede legale in Via Roma, 
45/2 31044 Montebelluna, c.f. e p.iva 04178970267, fino a prova contraria, possiede i requisiti di carattere 
generale e speciale di cui al Codice dei contratti; 
CONSIDERATO che, fino a prova contraria, non sussistono cause di inidoneità a concorrere con la P.A. 
(ANAC, linee guida n. 4, paragrafo 4.2.1);  
PRESO ATTO che la procedura di affidamento verrà gestita in modalità telematica attraverso l’utilizzo della 
piattaforma telematica “Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA)” 
(www.acquistinrete.it), messa a disposizione da Consip S.p.a., ai sensi degli artt. 25, 29, 30 e 31 del D. Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii.; 

Tutto ciò premesso e richiamato, 

DETERMINA 

1. di dichiarare le premesse parte sostanziale e integrale della presente determinazione; 

2. di procedere, per le motivazioni espresse in premessa, all’affidamento diretto, previsto dall’art 50, comma 
1 del Codice dei contratti, della prestazione di cui all’oggetto - Servizi di biglietteria, guardaroba, 
bookshop, prenotazione e organizzazione del servizio guide presso il Museo nazionale di Villa Pisani - 
alla cooperativa Soc. Mondo Delfino Coop. Soc. con sede legale in Via Roma, 45/2 31044 Montebelluna, 
c.f. e p.iva 04178970267, tramite TD pubblicata in MePA; 

3. di quantificare l’importo del servizio in euro 138.830,50, di cui euro 2.722,17 di oneri di sicurezza, IVA 
esclusa; 

4. di precisare che il fine di pubblico interesse che si intende perseguire è garantire la sicurezza, la vigilanza 
e la piena fruibilità dei luoghi di lavoro di questo Istituto, interesse direttamente connesso alle funzioni e 
compiti assegnati alla Direzione Regionale musei nazionali Veneto, ossia la conservazione, custodia e 
valorizzazione dei beni culturali mobili ed immobili ad essa affidati; 

5. di ritenere congrua l’imputazione di suddetta spesa nel budget di previsione per l’anno 2026 della Stazione 
Appaltante sulla base della nota MIC_DiVa|21/11/2025|0005693-P con la quale è stato assegnato alla 
Direzione regionale Musei Veneto lo stanziamento pari a € 900.000,00 per l’anno 2026; 
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6. di stabilire che le caratteristiche principali di quanto in oggetto e le clausole negoziali essenziali sono 
riportate negli allegati a corredo della trattativa; 

7. di disporre l’acquisizione dall’ANAC del CIG da assegnare alla procedura in questione ai fini della 
tracciabilità dei flussi finanziari e la pubblicazione delle specifiche sul sito internet della Direzione 
regionale Musei nazionali Veneto all’interno della sezione “Amministrazione Trasparente”. 

 

F.to digitalmente 
IL DIRETTORE e RUP 

Dott. Daniele Ferrara 
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