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DETERMINAZIONE DEL _________ 
N. ____ DI DATA _________ 

 
 
OGGETTO: DETERMINA DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA EX ART. 17, COMMA 5, DEL D.LGS. 36/2023 PER L’AFFIDAMENTO 
DEI LAVORI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, DI SOSTITUZIONE DEL GRUPPO CALDAIE AL SERVIZIO DEL MUSEO DI 
PALAZZO GRIMANI DELLA GALLERIA GIORGIO FRANCHETTI ALLA CA’ D’ORO E DEGLI UFFICI DELLA DRMV DI PIAZZA SAN 
MARCO A VENEZIA (VE) NELL’AMBITO DEL PNRR (M1C3), MISURA 1 “PATRIMONIO CULTURALE PER LA PROSSIMA 
GENERAZIONE”, INVESTIMENTO 1.3 “MIGLIORARE L’EFFICIENZA ENERGETICA DI CINEMA, TEATRI E MUSEI”, OBIETTIVO 3 
“PROMOZIONE DELL’ECOEFFICIENZA E RIDUZIONE DEI CONSUMI ENERGETICI NEI CINEMA PUBBLICI E PRIVATI – 
FINANZIATO DALL’UNIONE EUROPEA – NEXTGENERATIONEU  
CUP F74H21000130006 
CIG B7A722E137 
 

IL DIRETTORE 
 
VISTO il D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 rubricato “Codice dei Contratti Pubblici in attuazione dell’articolo 1 della legge 21 giugno 
2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici”, pubblicato sul Supplemento Ordinario n. 12 della GU 
n. 77 del 31 marzo 2023 (nel seguito per brevità “Codice”); 
VISTO il D.lgs. 31 dicembre 2024, n. 209 rubricato “Disposizioni integrative e correttive al codice dei contratti pubblici, di cui 
al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36”, pubblicato sul Supplemento Ordinario n.45/L della GU n. 305 del 31 dicembre 
2024; 
VISTO il Decreto legge 16 luglio 2020 n. 76 convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 settembre 2020, n. 120, per le parti 
ancora in vigore; 
VISTO il Decreto legge 31 maggio 2021 n. 77, convertito con modificazioni dalla legge n. 108 del 2021; 
VISTO il Decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13 convertito con modificazioni dalla legge 21 aprile 2023, n 41; 
VISTO il Decreto legge 30 dicembre 2023 n. 215, convertito con modificazioni dalla L. 23 febbraio 2024, n. 18; 
VISTO il Decreto-legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni dalla L. 29 aprile 2024, n. 56; 
VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell’illegalità nella pubblica amministrazione” pubblicata sulla G.U.R.I. n. 265 del 13/11/2012; 
VISTO il d.lgs. 14 marzo 2013, n. 33 recante “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” pubblicato sulla G.U.R.I. n. 80 
del 05/04/2013 e successive modifiche introdotte dal d.lgs. 25 maggio 2016 n. 97; 
CONSIDERATE le soglie di rilievo comunitario definite al comma 1 dell'articolo 14 del Codice dei contratti pubblici vigenti, 
pari a € 5.538.000,00 per gli appalti pubblici di lavori e per concessioni, pari a € 143.000 per appalti di forniture servizi e 
concorsi pubblici di progettazione, pari ad € 221.000 per gli appalti pubblici di forniture, servizi e per i concorsi pubblici di 
progettazione aggiudicati da stazioni appaltanti sub-centrali;  
VISTA la vigente delibera dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), in attuazione dell’art. 1, commi 65 e 67, della legge 
23 dicembre 2005 n. 266, relativa all’entità e modalità di versamento dei contributi dovuti all’ANAC per l’anno in corso;  
VISTO il Regolamento (UE) 18 giugno 2020, n. 2020/852, in particolare l’art. 17 che definisce gli obiettivi ambientali, tra cui il 
principio di non arrecare un danno significativo (DNSH “Do no significant harm”) nonché la Comunicazione della Commissione 
UE 2021/C 58/01 recante “Orientamenti tecnici sull’applicazione del principio DNSH a norma del regolamento sul dispositivo 
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per la ripresa e la resilienza”; 
VISTO il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, che istituisce il dispositivo per la ripresa e la resilienza;  
CONSIDERATI altresì i principi trasversali previsti dal Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, tra i quali, il principio 
del contributo all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il principio di parità di genere e l’obbligo di protezione e 
valorizzazione dei giovani nonché l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità; 
VISTO il D.L. del 6 novembre 2021 n. 152 recante “Disposizioni per l’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza 
(PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose”; 
 
VISTO che: 

- che il progetto è finanziato con i fondi PNRR (M1C3), Misura 1 “Patrimonio Culturale per la prossima generazione”, 
Investimento 1.3 “Migliorare l’efficienza energetica di cinema, teatri e musei”, Obiettivo 3 “Promozione 
dell’ecoefficienza e riduzione dei consumi energetici nei cinema pubblici e privati – finanziato dall’Unione Europea 
– Nextgenerationeu; 

- che i lavori di efficientamento energetico, di sostituzione del gruppo caldaie oggetto di finanziamento interessano 
tre sedi della ex Direzione regionale Musei Veneto (Uffici di Piazza San Marco - sede amministrativa, Galleria G. 
Franchetti alla Ca’ d’Oro, Museo di Palazzo Grimani; 

- che la Riforma del MIC (DPCM n. 57 del 15 marzo 2024 e DM n. 270 del 5 settembre 2024) prevede la riorganizzazione 
degli istituti dotati di autonomia con l’istituzione dei Musei Archeologici della laguna di Venezia di cui farà parte il 
Museo di Palazzo Grimani; 

- che la riforma prevede che i due nuovi istituti (DRMNV e MA-VE-LAG) acquisiranno autonomia gestionale e bilancio 
autonomo e quindi un servizio di tesoreria che non prevede il trasferimento dei finanziamenti PNRR; 

 
DATO ATTO che con Verbale di validazione del 18 settembre 2024 è stato approvato il progetto esecutivo dell’intervento in 
oggetto; 
 
PRESO ATTO che, con determina a contrarre del Direttore n. 98 del 14/07/2025, è stato autorizzato, ai sensi dell’art. 17, 
comma 1, del Codice l’affidamento dei lavori di efficientamento energetico, sostituzione del gruppo Caldaie al servizio del 
Museo di Palazzo Grimani, della Galleria Giorgio Franchetti alla Cà D’Oro e degli uffici della DRMV di Piazza San Marco a 
Venezia (VE) nell’ambito del PNRR (M1C3), MISURA 1 “PATRIMONIO CULTURALE PER LA PROSSIMA GENERAZIONE”, 
INVESTIMENTO 1.3 “MIGLIORARE L’EFFICIENZA ENERGETICA DI CINEMA, TEATRI E MUSEI”, OBIETTIVO 3 “PROMOZIONE 
DELL’ECOEFFICIENZA E RIDUZIONE DEI CONSUMI ENERGETICI NEI CINEMA PUBBLICI E PRIVATI – FINANZIATO DALL’UNIONE 
EUROPEA – NEXTGENERATIONEU il cui importo complessivo delle opere ai sensi dell’art. 14, commi 1, lett. a) e 4, del d.lgs. 
36/2023 e s.m.i., è pari ad € 303.333,82, compresi gli oneri di sicurezza, non soggetti a ribasso d’asta., di cui: 
- € 294.019,31 per lavorazioni a misura soggette a ribasso, di cui € 32.066,90 per i costi della manodopera; 
- € 9.314,51 per oneri di sicurezza da PSC non soggetti a ribasso d'asta;  
 
CONSIDERATO altresì che con la medesima determina a contrarre del Direttore n. 98 del 14/07/2025 è stato autorizzato il 
ricorso alla procedura negoziata senza bando, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. c) del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., con invito 
di 5 operatori economici selezionati dal Responsabile Unico del Procedimento attraverso l’elenco presente all’interno del 
Segretariato regionale del Veneto con qualifica idonea per la realizzazione dei lavori de quo; 
 
DATO ATTO che per la procedura negoziata, ai sensi di quanto disposto dall’art. 50, comma 1, lett. c) del Codice: 

a) è stato disposto l’utilizzo del criterio del prezzo più basso, ai sensi dell’art. 108, comma 3, del Codice; 
b) è stata utilizzata la piattaforma telematica Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione 

(www.acquistinrete.it) messo a disposizione da Consip S.p.a., mediante la quale sono state gestite le fasi di 
pubblicazione della procedura, di presentazione delle offerte, di verifica e valutazione delle stesse nonché di 
aggiudicazione definitiva, oltre che le comunicazioni e gli scambi di informazioni; 

c) la stazione appaltante ha utilizzato l’elenco all’albo del Segretariato regionale del Veneto per selezionare i 5 
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operatori economici da invitare alla procedura di gara in oggetto individuati nella categoria Soa prevalente OS28 
II classifica; 

d) in data 15.07.2025 è stata inviata la lettera di invito a presentare offerta agli operatori economici individuati in 
esito alla selezione nell’elenco di cui sopra e, più precisamente: 

1. FIEL SPA; 
2. GOBBI IMPIANTI SRL; 
3. RG IMPIANTI SRL; 
4. RANZATO IMPIANTI SRL; 
5. INNOCENTE & STIPANOVICH SRL 

 
e) in data 31.07.2025 alle ore 12:00 sono scaduti i termini per la presentazione delle offerte; 
f) entro la scadenza di cui alla precedente premessa sono pervenute n. 2 offerte, presentate dai seguenti operatori 

economici: 
1. INNOCENTE & STIPANOVICH SRL 
2. RG IMPIANTI SRL 

g) in data 31.07.2025 si è tenuta la prima seduta telematica per la verifica della documentazione amministrativa 
presentata dai concorrenti; 

h) all’esito della seduta di gara di cui alla precedente premessa l’operatore RG IMPIANTI SRL è stato ammesso alla 
successiva fase della procedura, mentre si è provveduto ad attivare il procedimento di soccorso istruttorio ai 
sensi dell’art. 101 del Codice nei confronti dell’operatore economico INNOCENTI & STIPANOVICH SRL, che è 
dunque stato ammesso con riserva alla successiva fase della procedura; 

i) nei confronti dell’operatore economico interessato dal soccorso istruttorio è stato avviato il relativo 
procedimento, mediante invio tramite piattaforma telematica in data 19.08.2025 della comunicazione di avvio 
del soccorso istruttorio, con invito a regolarizzare la documentazione prodotta entro le ore 12:00 del giorno 
26.08.2025; 

j) -con verbale di seduta riservata di data 26.08.2025, in esito al soccorso istruttorio è risultato necessario attivare 
una richiesta di chiarimento nell’ambito della procedura di soccorso istruttorio ai sensi dell’art. 101 del D.Lgs. n. 
36/2023 con invito a regolarizzare la documentazione prodotta entro le ore 12:00 del giorno 02.09.2025; 

k) con verbale di seduta riservata di data 08.09.2025, in esito alla richiesta di chiarimenti nell’ambito del 
procedimento di soccorso istruttorio è stata sciolta la riserva nei confronti dell’operatore economico INNOCENTE 
& STIPANOVICH SRL, che è stato pertanto ammesso alla successiva fase della procedura; 

l) con verbale di seduta telematica di data 08.09.2025 si è tenuta la seduta di apertura delle offerte economiche 
durante la quale il RUP ha dato atto che, essendo ammessi un numero di partecipanti inferiore a 5, non 
sussistono i presupposti di cui all’art. 54, comma 1, del Codice e, pertanto, non si procederà alla determinazione 
della soglia di anomalia dell’offerta e che la migliore offerta presentata risulta essere quella presentata 
dall’operatore economico RG IMPIANTI SRL, che ha offerto un ribasso percentuale pari a 22,25 %, ritenendo 
altresì necessario procedere alla verifica dell’anomalia dell’offerta nei confronti dell’operatore economico RG 
IMPIANTI SRL per valutare la congruità, la serietà, la sostenibilità dell'offerta; 

m) in data 10.09.2025 il RUP ha quindi avviato il sub-procedimento di verifica dell’anomalia dell’offerta, inviando a 
mezzo piattaforma telematica all’operatore economico apposita richiesta di giustificazioni sugli elementi che 
compongono l’offerta presentata in fase di gara, concedendo un termine di 10 giorni dalla data di ricezione della 
comunicazione per inviare quanto richiesto; 

n) in data 19.09.2025 l’operatore economico RG IMPIANTI SRL ha fatto pervenire le giustificazioni a corredo della 
propria offerta; 

o) il RUP ha ritenuto di chiedere, con nota trasmessa in data 07.10.2025, richiesta di integrazioni giustificative, cui 
RG IMPIANTI SRL ha dato riscontro in data 13.10.2025; 

p) con verbale di seduta riservata del 04.11.2025 il RUP a seguito della disamina delle integrazioni prodotte ha 
dichiarato pertanto concluso con esito positivo il procedimento di verifica dell’anomalia dell’offerta e ai sensi 
dell’art. 17, comma 5, del Codice, ha formulato la proposta di aggiudicazione del servizio a favore dell’operatore 
economico RG IMPIANTI SRL; 
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PRESO ATTO che l’operatore economico aggiudicatario ha indicato il medesimo contratto collettivo applicato ai propri 
dipendenti individuato nei documenti di gara dall’Amministrazione ai sensi dell’art. 11, comma 2, del Codice; 
VISTA la proposta di aggiudicazione formulata ai sensi dell’art. 17, comma 5, del Codice da parte del RUP in favore 
dell’operatore economico RG IMPIANTI SRL con verbale di seduta riservata del 04.11.2025; 
PRESO ATTO che:  

- seguito della proposta di aggiudicazione di cui al precedente paragrafo, si sono avviate le verifiche relativi al possesso 
dei requisiti di ordine generale e speciale dichiarati in sede di gara dall’operatore economico RG IMPIANTI SRL; 

- l’esito delle predette verifiche ha dato esito positivo; 
RILEVATO che l’Amministrazione si riserva la facoltà di consegnare in via anticipata i lavori, nelle more della stipula del 
contratto di appalto, per motivate ragioni, ai sensi dell’art. 17, comma 9, del Codice; 
PRESO ATTO che il contratto d’appalto, nelle forme di cui all’art. 18, comma 1, del Codice, potrà essere stipulato senza 
attendere il termine di 32 giorni dalla comunicazione di aggiudicazione definitiva di cui all’art. 90 del Codice, ricorrendo 
l’ipotesi di cui alla lett. a), dell’art. 18, comma 3, del Codice; 
PRESO ATTO che nell’esecuzione delle prestazioni oggetto di affidamento, l’operatore economico aggiudicatario dovrà 
rispetta i principi e gli obblighi specifici del PNRR. Tra gli altri: 

- l’obbligo di conseguimento dei target e milestone e degli obiettivi finanziari, mediante previsione di un monitoraggio 
in itinere del corretto avanzamento dell’attuazione per la precoce individuazione di scostamenti e la messa in campo 
di azioni correttive; 

- il principio del non arrecare un danno significativo agli obiettivi ambientali, cd. “Do No Significant Harm” (di seguito 
“DNSH”), ai sensi dell'articolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852; 

- il principio del contributo all’obiettivo climatico, per il quale trovano applicazione le specifiche tecniche e le clausole 
contrattuali contenute nei Criteri Ambientali Minimi (C.A.M.) di cui al D.M. 11 gennaio 2017 emanato dal Ministero 
della Transizione Ecologica; 

- l’obbligo di assenza del c.d. doppio finanziamento, volto ad evitare che ci sia una duplicazione del finanziamento 
degli stessi costi da parte del dispositivo e di altri programmi dell’Unione europea nonché con risorse ordinarie da 
Bilancio statale ai sensi dell’art. 9 del Regolamento (UE) 2021/241 ed in coerenza con la circolare del Ministero 
dell’economia e delle finanze – Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato – Servizio centrale per il PNRR n. 
33 del 31.12.2021; 

- gli obblighi in materia di comunicazione ed informazione attraverso l’esplicito riferimento al finanziamento da parte 
della Unione europea e all’iniziativa “Next Generation EU”; 

- gli obblighi di cui all’art. 47 del D.L. 77/2021 e ss.mm.ii., in quanto applicabili; 

Visto l’art. 17, comma 5, del Codice; 
 

DISPONE 
 

1. di considerare la premesse parte integrante e sostanziale del presente atto; 
2. di prendere atto e approvare i verbali della procedura aperta di cui in premessa, allegati al presente atto del quale 

formano parte integrante e sostanziale; 
3. di approvare la proposta di aggiudicazione contenuta nel verbale di seduta riservata del 04.11.2025 da cui risulta 

che l’offerta individuata quale aggiudicataria è quella proposta dall’operatore economico RG IMPIANTI SRL, con sede 
in via Ponte Grasso n. 25, SALZANO (VE), P.Iva/C.F. 02471080271, che ha offerto un ribasso pari al 22,25% per un 
importo contrattuale complessivo pari ad € 228.600,01 oltre IVA e oneri da PSC pari a € 9.314,51; 

4. di aggiudicare definitivamente la fornitura oggetto della presente procedura all’operatore economico di cui al 
precedente punto 3, per l’importo ivi indicato; 

5. di dare atto che le verifiche relative al possesso dei requisiti di ordine generale e speciale dichiarati in sede di gara 
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dagli operatori economici aggiudicatari si sono concluse con esito positivo e che pertanto il presente provvedimento 
si deve ritenere immediatamente efficace; 

6. di dare atto che l’Amministrazione si riserva la facoltà di consegnare in via anticipata i lavori, nelle more della stipula 
del contratto di appalto, per motivate ragioni, ai sensi dell’art. 17, comma 9, del Codice; 

7. di dare atto che per la sottoscrizione del contratto d’appalto, nelle forme di cui all’art. 18, comma 1, del Codice, potrà 
essere stipulato senza attendere il termine di 32 giorni dalla comunicazione di aggiudicazione definitiva di cui all’art. 
90 del Codice, ricorrendo l’ipotesi di cui alla lett. a), dell’art. 18, comma 3, del Codice; 

8. di accantonare, in relazione agli incentivi per funzioni tecniche, la somma di € 5.880,39 la cui corrispondente spesa 
era già stata impegnata con il proprio precedente determina n. 98 del 14.07.2025, che dovrà essere riconosciuta al 
personale dell’Amministrazione, secondo le modalità stabilite nell’articolo 45 del D. Lgs. 36/2023 e atti conseguenti; 

9. di procedere con le comunicazioni di cui all’art. 90, comma 1, del Codice; 
10. di prendere atto che, con riferimento agli obblighi di pubblicazione di cui all’art. 47, comma 9, del D.L. 77/2021 e 

ss.mm.ii., a seguito della pubblicazione relativa agli esiti della procedura, si procederà alla pubblicazione della copia 
del rapporto sulla situazione del personale, ai sensi dell'art. 46 D.Lgs. 198/2006 presentata dall’operatore economico 
aggiudicatario in sede di gara; 

11. di assolvere agli obblighi di trasparenza di cui all’art. 28 del D.lgs. 36/2023, nonché dell’art. 37 del D.lgs. 33/2013, 
tramite la pubblicazione del presente provvedimento sul sito della Direzione Regionale Musei Nazionali Veneto nella 
sezione “Amministrazione Trasparente” e sulla Banca dati nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP); 
 

 
 
 
 
 

Il Direttore 
dott. Daniele Ferrara 
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